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| de seneste ar er der sket meget inden for uddannelsessektoren med implementeringen af store
reformer, planlaegningen af nye og med bortfald af aktiviteter, der tidligere var af en anselig star-
relse.

For Roskilde Handelsskole har udspaltningen af akademiuddannelserne, opstramningen og naer-

mest udslettelsen af AMU-kurserne, EUD-reformen og i lgbet af et ars tid en AMU-reform medfart,
at skolen ser helt anderledes ud, end den gjorde for blot fa ar siden — og helt anderledes end den

vil se om nogle ar.

En gymnasiereform er pa trapperne, en udbudsrunde for erhvervsuddannelserne gennemfares i
lobet af 2016 og fusionerne tager til rundt omkring os. Samtidig strammer regeringen de gkonomi-
ske vilkar, sa behovet for strukturelle besparelser/effektiviseringer og nye arbejdsformer traenger sig
pa med voldsom hast.

Hvad er skolens styrkepositioner?

Roskilde Handelsskole har en hgj kvalitet pa alle omrader, et godt ry og tilfredsheden hos elever og
kursister er tilfredsstillende hg;j.

Nedenfor ses et uddrag af resultaterne af den seneste elvtrivselsmaling.

HHX EUD

Roskilde Gennemsnit Roskilde Gennemsnit

Handelsskole | for Sjeelland Handelsskole | for Sjeelland
Skolen som helhed 7.1 7.1 7.1 6.8
Undervisningen 7.5 7.3 7.0 6.9
Det sociale miljg 6.5 6.4 ) *)
Fysiske undervisningsforhold 7.1 6.4 6.6 6.3
Vedligehold og renggring 7.3 6.8 6.8 6.6
Indretning og udseende 7.2 6.3 6.7 6.4
Anbefale til andre 7.7 7.6 *) *)

*) Spgrgsmalet indgar ikke i EUD-analysen, da der er tale om et centralt udarbejdet spgrgeskema.
Iflg vores egen analyse er ca 82% af EUD-eleverne tilfredse/meget tilfredse med det sociale
miljg pa skolen



Vi har kompetente og engagerede medarbejdere, en attraktiv arbejdsplads, en tilfredsstillende med-
arbejdertilfredshed og et acceptabelt sygefraveer.

Der er ikke tvivl om at medarbejdertilfredsheden er kommet — og vil fortsat veere - under et betyde-
ligt pres i lyset af effektiviseringerne pa alle omrader. Der har i 2015/2016 veeret tale om savel und-
ladelse af genbeseettelse og opsigelser af administrative medarbejdere.

Den kommende periode vil givetvis medfare indgaelse af fratraedelsesordninger og egentlige afske-
digelser pa alle omrader i takt med at besparelserne fortsaetter og nye, mindre ressourcekraevende
arbejdsmetoder vinder frem.

Roskilde Handelsskole har en solid gkonomi og et solidt gkonomisk fundament. Skolen er derfor
godt rustet til at handtere de nye krav og forventninger.

Omistillingen til nye vilkar vil kreeve en stor indsats fra alle, en vilje til forandringer og en lyst til at
bringe skolen godt videre i de kommende ar. Implementeringen af nye arbejdsformer og —metoder
vil tage tid og veere udfordrende for alle.

@konomien vil derfor generelt blive presset i de neermeste ar pgra de besparelser, der er vedtaget
af regeringen. Hertil kommer, at Erhvervsakademi Sjeelland fraflytter i lgbet af 2017 og betydelige
indteegter fra husleje og driftsaftaler bortfalder.

Der ma derfor sidelgbende ggres store anstrengelser for at udvide savel skolens udbud og dermed
antallet af arselever som at tiltreekke andre indteegtsgivende aktiviteter.

Baseret pa ministeriets prognose, som anfart i besvarelsen af spgrgsmal 103 (alm del) i Folketinget
af 03.02.2016 ser besparelserne ifht regnskab 2014 som falge af omdisponeringsbidraget (i mio kr)
som vedtaget i finanslov 2016 saledes ud :

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Roskilde Handelsskole | 2.2 3.9 6.2 8.4

Ud over denne besparelse forventes at dispositionsbegraensningen pa 1% arligt samt de allerede
kendte reduktioner i taxametrene forarsaget af mere eller mindre fantasifulde centrale projekter at
fortseette.

Den centrale udfordring i de kommende ar bliver saledes at tilpasse skolens aktiviteter til de nye
vilkar om muligt uden at det i neevnevaerdig grad gar ud over den elevoplevede kvalitet og samtidig
gge indsatsen for at gge optag og konsolidere skolens gkonomi.

Der ma saledes forventes reduktioner i lanomkostninger, driftskonti og investeringer startende alle-
rede i 2016.

Hvor skal skolen hen?

Vi vil fortseette med at udbyde attraktive uddannelser med en variation og nyudvikling af studieret-
ninger, —pakker og kurser, som appellerer til vores forskellige malgrupper.



Vi vil fortszette som en selvsteendig merkantil institution og undga fusioner medmindre en fusion vil
give markante forbedringer for savel elever som medarbejdere.

Vi vil intensivere den ledelsesmaessige indsats for at etablere partnerskaber, der kan udnytte den
synergi, der ligger i et teettere samarbejde inden for savel undervisning (feks feelles udarbejdelse og
udnyttelse af undervisningsmateriale), digitalisering (af svel undervisning som administrative pro-
cesser), administration (feks feelles lanbogholderi) og infrastruktur (feks feelles vedligeholdelse af
udendgrs omrader).

Vi vil pa trods af de noget dystre udsigter sgge at fastholde en tryg og stabil arbejdsplads med en
fortsat konsolidering af gkonomien.

Vi vil fastholde den gkonomiske strategi med sma overskud (1-2 % af omsaetningen) for at skabe et
solidt fundament, der muliggear, at vi kan bevare Roskilde Handelsskole som en selvsteendig mer-
kantil institution med en tilfredsstillende kvalitet pa alle omrader

Vi vil fortseette arbejdet med at mindske frafald og sikre at stadig flere unge i vores omrade far en
ungdomsuddannelse, selvom dette med de nuveerende og kommende adgangskrav vil blive en be-
tydelig udfordring.



Vores mission

Vi skal udbyde merkantile uddannelser, kurser og efteruddannelse.

Vi skal bidrage til vores elevers/kursisters succes og bidrage til udviklingen af selvsikre mennesker
med stor handelsfaglig viden til gavn pa en effektiv made for erhvervslivet.

Vores vision

Vi skal fremsta som et steerkt uddannelsessted - det foretrukne valg for elever og kursister, der har
ambitioner om en spaendende, erhvervsrettet (merkantil) ungdomsuddannelse med henblik pa kar-
riere og/eller videregaende uddannelse inden for det merkantile omrade.

Vi skal vise initiativ og kunne mgde den ggede konkurrence og de hyppige uddannelsespolitiske
initiativer direkte, konstruktivt og offensivt og samtidig fastholde en tryg og stabil arbejdsplads.

Vores veerdier

Fokus pé elever og kursister
Tilrettelaeggelsen af undervisning, kursusvirksomhed, infrastruktur mm tager udgangspunkt i elever-
nes og kursisternes behov og gnsker med en eksplicit inddragelse af digitale muligheder.

Fokus pa medarbejderne
Alle medarbejdere har samme betydning og samme veerdi for skolen.

Medarbejderne er en del af én samlet skole med samme muligheder og samme ansvar for savel
egen funktion som for helheden.

Der skal veere fokus pa videndeling pa tvaers i organisationen samt pa savel det fysiske som det
psykiske arbejdsmiljg, ligesom der skal ske en markant inddragelse af erhvervslivet i undervisnin-
gen.

Fokus pa decentrale beslutninger og selvledelse
Vi veerdseetter den enkeltes engagement og vilje til at tage initiativer.

Hver afdeling skal lgbende udvikle og implementere nye aktiviteter, som bringer skolen videre mod
de fastsatte mal. Dette skal udmgntes i lokale handlingsplaner med fokus pa varig veekst.

Vores malseaetninger

Vi udbyder uddannelser af hgj faglig og psedagogisk kvalitet, der giver en hgj grad af tilfredshed
blandt elever og kursister samt blandt skolens "aftagere” — videregaende uddannelser og/eller er-
hvervslivet.



Vi arbejder malrettet pa at konsolidere skolens aktiviteter og aktivitetsniveau. Mere af samme kvali-
tet for faerre penge.

Vi har en synlig og klar profil i regionen og bidrager aktivt til visionen om "Roskilde som uddannel-
sesby”.

Vi kommunikerer rettidigt og med omhu, saledes at relevante informationer er tilgeengelige for bade
medarbejdere, elever, studerende og offentlighed, idet der skal veere seerlig fokus pa indsatsen
over for folkeskolerne og UU.

Vi arbejder for, at alle medarbejdere skal veere godt tilfredse med deres arbejdsopgaver og med ar-
bejdspladsen som helhed.

Vi har en lgn- og personalepolitik, der tiltraekker og fastholder kvalificerede medarbejdere.

Vi styrker vores internationale samarbejde og vores kulturelle kompetencer for derigennem at gge
mobiliteten blandt elever og medarbejdere.



